
„Consolidarea capacității sistemului penitenciar de dezvoltare a 
resurselor umane cu privire la personalul din penitenciare” 

 

Program RO 23: Servicii corecționale, inclusiv sancțiuni non-privative de libertate, 
derulat prin Mecanismul Financiar Norvegian 2009–2014 

Operator program: Ministerul Justiției 

Promotor: Administrația Națională a Penitenciarelor 

Perioadă de implementare: 08.04.2014 – 30.04.2017 

Buget: 645.069 euro 

Parteneri: 

 Academia pentru personalul serviciilor corecționale norvegiene (KRUS); 
 Centrul de Formare și Specializare pentru ofiţerii Administrației Naționale 

a Penitenciarelor de la Arad. 

 

Obiectiv general: îmbunătățirea serviciilor corecționale, în conformitate cu 
instrumentele internaționale relevante în domeniul drepturilor omului; 

Obiectiv specific: consolidarea capacității sistemului penitenciar în domeniul 
dezvoltării resurselor umane prin elaborarea unei strategii de resurse umane, precum 
și a altor instrumente speciale de formare profesională, prin îmbunătățirea 
competențelor profesionale și a cunoștințelor personalului din penitenciare și prin 
îmbunătățirea facilităților de formare reale existente la nivelul sistemului penitenciar 
prin reamenajarea/reabilitarea și dotarea Centrului de Formare și Specializare pentru 
ofițerii Administrației Naționale a Penitenciarelor de la Arad. 

Grup țintă: personalul sistemului penitenciar 

 

Componente: 

1: O strategie privind resursele umane, precum și a altor instrumente specifice de 
formare profesională pentru dezvoltarea personalului penitenciar 

- Indicatori: 

o dezvoltarea unei strategii a resurselor umane; 

o dezvoltarea unui instrument de analiză pentru nevoile de formare continuă; 

o 8 curricule pentru formarea inițială (4 pentru agenți și 4 pentru ofițeri) și 3 de 

formare continuă (drepturile omului, CPT–reguli și norme, radicalizarea ca 

fenomen în penitenciare); 

o elaborarea unui ghid al carierei funcționarului de penitenciare; 

o dezvoltarea și implementarea a 2 programe de mentorat și coaching; 

o dezvoltarea și adaptarea a minim 4 cursuri (module) pentru formatul e-
learning. 



2: Îmbunătățirea competențelor și cunoștințelor profesionale ale personalului de 
penitenciare 

- Indicatori: 

o 10 sesiuni de training în conformitate cu planul anual de formare. Au fost 

realizate 16 sesiuni de formare; 

o 100 de persoane din sistemul penitenciar instruite. 180 de persoane din 

sistemul penitenciar au participat la sesiuni de formare. 

3: Centrul de Formare și Specializare a Ofițerilor – Arad reamenajat, reabilitat și dotat 

- Indicator: 

o Infrastructură de formare îmbunătățita la nivelul Centrului de Formare și 

Specializare a Ofițerilor din Administrația Națională a Penitenciarelor – 

Arad. 

 


